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Agenda	item	2	–	PMC	team	2015	
 

a) RN	replacement:	four	options	
Based on a written agreement signed in November 2014, Renaud Nicolay will leave EPMF/PMC at the 

latest on 30 June 2015 but he can also leave earlier if he finds an opportunity. It is important to prepare 

his departure and ensure a smooth continuity and  transition  in  the ongoing projects. RN has been 

requested  to  put  in  place  a  “handover  document”  including  the  list  of  projects, with  status,  key 

contacts, link to key documents, etc. Three options have been investigated regarding his succession: 

1‐ No replacement: RN dossiers will be split amongst the existing staff 

2‐ Appointment of a consultant to fill in the gap 

3‐ Recruitment of a new staff member 

4‐ Appointment of a consultant in 2015 to fill in the gap and recruit in 2016 a new staff member 

Option 1: no replacement 

Based on: 

‐ Actual workload of the PMC team and need to work life balance 

‐ The uncertainties linked to the Silver Evaluation 

‐ The request to investigate most efficient way to perform literature review for nano silver 

‐ Need for a long run and sustainable solution until at least the next registration deadline in 2018 

The Secretariat does not recommended to split RN dossiers between existing staff. 

Option 2: Appointment of a consultant to fill the gap 

This seems to be an attractive solution taking into account some remaining uncertainties regarding 

the future workload before and after 2018 registration. Appointment of consultant could give some 

flexibility regarding the resource itself but also regarding the required expertise. On the other hand, 

outsourcing most of the critical work for PMC (drafting registration dossiers, deriving classification, 

building  scientific  expertise  on  precious metals)  is  a  threat  for  the  knowledge management,  the 

continuity and the added value of EPMF/PMC as centre of excellence for Precious Metals.  

The Secretariat does not recommend to appoint a consultant at a long term. 

Option 3: Recruitment of a new staff member 
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Based on the analysis done under option 2, the need to secure internal knowledge regarding REACH 

registration and the fact that internal resource could be more efficient on a financial point of view. 

However,  due  to  the  uncertainty  in  the  timing  and  the  fact  that  the  profile must  be  completely 

reviewed, it will probably be very difficult to have a replacement in place by summer 2015.  

The Secretariat does not recommend to appoint start prematurely a recruitment procedure without 

having a good overview of the needs regarding profile and expertise.  

Option 4: a mix of option 2 and 3 

Taking  into  account  some  uncertainties  regarding  the  timing  on  when  we  will  need  to  have  a 

replacement  in place, the need to take some additional time to agree on the adequate profile but 

taking also into account the fact that at mid‐term we need to strengthen the EPMF team to ensure 

continuity  in  the  dossiers  and  knowledge  management,  a  fourth  option  has  been  explored.  A 

consultant could be appointed as soon as RN will leave in 2015 to take over the most important tasks 

as the coordination of the Au/CN projects or the Ag literature review on Envi and avoid unacceptable 

workload  for  the  rest of  the  team. This  temporary solution will  leave  to EPMF/PMC more  time  to 

identify  the  critical  gaps  and  the  type  of  profile  that  will  be  relevant  in  the  future  to  develop 

EPMF/PMC as a centre of excellence for Precious Metals. By end of 2015, clear views on the needs 

and profile can be defined and a recruitment process can be  launched Q4 2015 to ensure that the 

position is  fulfilled Q1 2016.  

The Secretariat recommends to follow option 4. 

FOR APPROVAL: Secretariat recommendation to have a consultant available to take over from RN in 

2015 and start a recruitment procedure end of 2015 to appoint a new staff member in 2016. 

b) Staff	reorganisation	
The  arrival  of  France  Capon  as  new  Secretary  General  and  the  leave  of  Renaud  Nicolay  are  an 

opportunity to review and slightly reshuffle some responsibilities within the PMC team. Based on the 

current available expertise  in‐house and the assumption of RN replacement, the following updated 

organisational scheme is proposed to the Management Committee for approval: 
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A part of the reorganisation will be immediately effective: 

‐ Katrien Arijs will take over Ag dossier 

‐ France Capon will take over Authorisation projects 

The  final  reorganisation will be  in place  after Renaud Nicolay  departure.  In  case of  departure of 

Renaud before replacement, 2015 workplan will be reviewed to prioritize the tasks and ensure that 

KA and KR can take over some of RN dossiers.  

FOR APPROVAL: new organizational scheme 

c) PMC	team	2015	objectives	

The PMC team developed with the support of the Chair and co-Chair 2015 objectives. (see Annex 
1). So far, KA is the only one to not benefit of the bonus system while she is fully part of the 
team and developed 2015 objectives. Moreover, approaching 2018 deadline, this could be an 
incentive to ensure that she stays until the submission of 2018 registration deadline and secure 
her contribution to PMC. However, since she is member of ARCHE, we will need to discuss a way 
to achieve this through ARCHE structure.  

The Secretariat recommends to investigate how this could be managed through ARCHE in the 
most fair and efficient way.  

FOR INFORMATION: 2015 objectives of the team 

FOR APPROVAL: investigate on a bonus system through ARCHE for KA. 
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Annex	1:	2015	objectives	
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